Sektion Bern

Schweizer Alpen-Club SAC
Club Alpin Suisse

Club Alpino Svizzero

Club Alpin Svizzer

Hlittenstrategie fur die Jahre 2015-2018

1. Praambel

Das Hittenwesen ist eines der Kerngeschafte der Sektion Bern SAC.

Die Huttenstrategie gibt die Leitlinien fur den Betrieb, den Unterhalt und die Er-
neuerung der Hutten vor.

Die Huttenstrategie wird vom Vorstand unter Einbezug der Huttenkommission er-
arbeitet und der Sektionsversammlung zur Genehmigung vorgelegt.

Die Sektion Bern unterhalt und betreibt per 1. Januar 2015 die funf Club-Hutten

Gaulihitte
Gspaltenhornhutte
Hollandiahitte
Windegghitte
Trifthtte

und das sektionseigene Chalet Teufi.

Zusétzlich werden die zugemieteten Niderhornhitte und JO-Rinderalphiitte als
Sektionshatten betrieben.

2. Grundzige der Huttenpolitik

Bedingt durch ihre Lage und die saisonale und wetterabhéangige Nutzungsein-
schrankung ist ein die Kosten der Sektion deckender Betrieb und Unterhalt der
Hutten nicht mdglich.
Die dabei entstehenden ungedeckten Kosten werden durch einen vom Vor-
stand zu bestimmenden Teil der Mitgliederbeitrage (Zuweisung in den Hutten-
fonds) der Sektion getragen.
Die Hutten sind so zu betreiben und zu unterhalten, dass
o Die Besucher hohe Zufriedenheit empfinden
o Die Bewartung effizient und 6kologisch erfolgen kann
o Die Umweltbeeintrachtigungen durch die Hutte moéglichst gering gehal-
ten werden kdnnen
o Die oben genannten Ziele mit verhaltnismassigen Mitteln erreicht wer-
den kdnnen




o Notwendige Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten rechtzeitig erkannt,
beurteilt, priorisiert und in die Wege geleitet werden kdnnen.
Die Hutten sind am Ende der durch diese Strategie abgedeckten Periode
energetisch und bezuglich Umweltbelastung auf dem Stand der Technik.

3. Positionierung am Markt

Die Clubhtitten der Sektion Bern sollen als zielgruppenfreundliche, kulinarisch
ansprechende, gut gefiihrte Gebirgsunterkinfte wahrgenommen werden.

Die leichter erreichbaren Hutten (Windegg, Chalet Teufi) sollen auch weniger
ambitionierte Bergganger und Touristen ansprechen und damit eine hohere
Auslastung erreichen.

Die Sektion unterstutzt die Hittenwarte bei der Vermarktung der Hutten.

In den Hutten sind alle Gaste willkommen. Es gibt keinen Konsumations-
zwang. Die Hutten sollen jedoch kundenfreundlich und verkaufsorientiert be-
trieben werden.

Die beiden zugemieteten, einfachen Sektionshutten sind beztglich Komfort
auf weniger anspruchsvolle Gruppen und Familien (Niderhorn) und die JO
(Rinderalp) ausgerichtet.

4. Strategische Ziele

Die Zahl der Hutten ist der Grosse der Sektion angemessen und soll nicht ver-
andert werden.

Die viel besuchten Hutten werden bezuglich Erneuerung nach Mdéglichkeit be-
vorzugt behandelt.

Der Vorstand erwartet, dass die Huttenkommission jahrlich den Bedarf fur den
Unterhalt und fur eine notwendige, massvolle Erneuerung der Hutten ermittelt
und in einer rollenden Mehrjahresplanung nachfuhrt.

5. Finanzielle Ziele

Es wird fur jede Hutte angestrebt, dass vom Pachtzins (Ertrag aus dem Be-
trieb) nach Abzug des Betriebsaufwandes zu Lasten der Sektion, im mehrjah-
rigen Mittel mindestens 40 Prozent in den Huttenfonds zugunsten kinftiger In-
vestitionen tberwiesen werden kann.

Betrieb und Unterhalt der Hutten missen grundséatzlich aus dem Betrieb und
aus den der Sektion zur Verfigung stehenden ordentlichen Mitteln erfolgen
kobnnen.

Die Huttenkommission unterbreitet dem Vorstand mit dem jahrlichen Budget
eine Investitionsplanung, die Uber die voraussichtliche Mittelbeanspruchung in
den nachfolgenden drei Jahren Auskunft gibt.




Die Sektion stellt — unter Berlicksichtigung der Beitrage Dritter — die Mittel fur
Unterhalt und Erneuerung der Hitten gemass der genehmigten finanziellen
Planung und den Antragen der Huttenkommission bereit.

Der Vorstand nimmt die dazu notwendigen finanziellen Dispositionen im Ver-
einsbudget vor und vertritt diese.

Die Huttenkommission erstellt jahrlich die Abrechnung der Vorjahresperiode.
Diese beinhaltet neben dem effektiven Aufwand und Ertrag auch einen Ver-
gleich mit dem von der Sektionsversammlung genehmigten Budget. Neben ei-
ner Gesamtschau geschieht dies fir alle Httten in transparenter und gleicher
Form. Namhafte Abweichungen sind zu begrtinden.

6. Personelle Ziele (Soziale Ziele)

Die Huttenwarte erflillen die Anforderungen des jeweils geltenden Hittenreg-
lements des Zentralverbandes SAC. Bei Neuanstellung von Hittenwarten, die
noch nicht die notwendigen Qualifikationen besitzen, sind sie verpflichtet, die
entsprechenden Kurse innert Jahresfrist zu absolvieren.

Die Huttenwarte erhalten grundsatzlich identische, die Gleichbehandlung si-
cherstellende Bewartungsvertrage. Die Festlegung der Pachtzinsabgaben be-
ricksichtigt die speziellen Rahmenbedingungen der jeweiligen Hiitte.

Die Huttenkommission (die Hittenchefs) unterstitzen die Huttenwarte bei de-
ren Begehren nach ihren Mdglichkeiten wohlwollend.

Die Huttenchefs besprechen die Zielerreichung mit den Huttenwarten anléss-
lich eines jahrlichen Gesprachs zum Saisonbeginn.

7. Okologische Ziele

Die Clubhtitten der Sektion werden bezilglich Umweltbelastung und Ressour-
cenbedarf regelméssig Uberprift und optimiert.

Bei Umbauten und Unterhaltsarbeiten werden Varianten zur Verbesserung
des Komforts fur Gaste und Huttenwart den 6kologischen und finanziellen Fol-
gen gegenuber gestellt und kritisch beurteilt.

Die Huttenwarte werden angehalten, die Clubhitten nach 6kologischen
Grundsatzen zu fuhren und die Géaste geeignet dariber zu informieren.

8. Berichterstattung

Die HUKo orientiert den Sektionsvorstand zusammen mit dem Jahresabschluss
schriftlich Gber die Umsetzung der Strategie und Zielerreichung.

Entsprechend der Bedeutung der Hitten als Kerngeschaft der Sektion, werden die
Sektionsmitglieder zum Zwecke der Sensibilisierung tiber wesentliche Zusammen-
hange wie Finanzierung, Finanzierungsfliisse und Bauvorhaben regelméssig geeig-
net informiert.




10.

eitere Bestimmungen

Die laufenden Geschéafte im Huttenwesen werden in der Regel von der Hiit-
tenkommission gemass Vorgaben dieser Strategie wahrgenommen.

Die Huttenkommission setzt diese Strategie um und erarbeitet — wo notwendig
— Ausfihrungsbestimmungen und Reglemente, die vom Vorstand zu genehmi-
gen sind.

Klarungen zu Fragen der Interpretation der Huttenstrategie trifft der Chef der
Huttenkommission in Absprache mit dem Sektionsvorstand.

Die im Anhang aufgefuhrten Huttenblatter werden jahrlich durch die HiKo ge-
prift und bei Bedarf aktualisiert.

Schlussbestimmungen

Diese Strategie ersetzt die bisherige, von der Sektionsversammlung am 14. Februar
2007 genehmigte Fassung.

Die Strategie ist spatestens alle vier Jahre zu Uberprifen und nétigenfalls anzupas-
sen, wenn ein geéndertes Umfeld dies als notwendig erscheinen l&asst.

Diese Strategie wurde in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Zentralvorstandes
SAC vom Vorstand der Sektion Bern SAC am 13. Oktober 2014 genehmigt. Die Sek-
tionsversammlung hat am 4. Méarz 2015 zugestimmt.

Die Prasidentin Der Hiuttenobmann Der Huttenverwalter

Sarah Galatioto Daniel Suter Jurg Haberli




Anhang: Huttenblatter
Ziele der einzelnen Hiitten (Club- und Sektionshutten)

e Zustand der Hutte 2014
e Baulicher Unterhaltsbedarf wahrend der durch diese Strategie abgedeckten
Periode
e Zielpublikum wéahrend dieser Periode
e Optimierungspotential
o Finanziell
o Okologisch
o Sozial
e Ausblick ab 2018
e Strategische Ziele




Gaulihiitte

Zustand der Hitte 2014:

Zustand zufriedenstellend. Schaden am Dach des alten Huttenteils. Reparaturen
kurz- beziehungsweise mittelfristig vorgesehen.

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:
Sanierung der sanitaren Anlagen, insbesondere der Waschmaglichkeiten.

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder
e Wanderer, Tourenskifahrer, Gletschertrekking, Bergsteiger
e Familien, Kinderbergsteigen

Optimierungspotential:

Kleinere Schlafraume (insbesondere fur Familien), Trocknungsraum & Skiraum
(Skitourensaison ist ein wichtiges Standbein fur die Gaulihtitte). Evtl. Klettergarten er-
weitern.

Ausblick ab 2018:
Huttenzugang Uber die obere Bachliliicke im Auge behalten.
Strategische Ziele:

Gaulihitte fur Wanderer attraktiver machen. ,Sackgass*“-Situation korrigieren.




Gspaltenhornhitte:

Zustand der Hutte 2014:
Umbau und Erweiterung, geplanter Abschluss der Bauarbeiten Ende 2014.
Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Keine grésseren baulichen Massnahmen am Gebaude, Hittenweg insbesondere auf
dem Gletscher sicher stellen.

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder
e Wandern, Bergsteiger
e Familien, Senioren, Junge Leute, Gruppen

Optimierungspotential:

Mehrere Huttenwege unterhalten und vermarkten, Klettergarten ausbauen und ver-
markten.

Ausblick ab 2018:

e Verdnderungen im Zusammenhang mit Gletscherrickzug, Huttenzustieg?
o Klettersteig / Klettergarten ausbauen

Strategische Ziele:

e Umbaumassnahmen am Gebaude fertigstellen und Gebaude einregulieren,
Huttenweg sicherstellen

e Werbung nach Umbau verstarken (,Besuchen Sie die neu umgebaute Hiitte
und geniessen unseren Willkommensdrink....)

e Aktuelle Nutzergruppen starken und Kletterer aufnehmen




Hollandiahiitte:

Zustand der Hitte 2014:

Nach Fertigstellung der Umbauarbeiten guter baulicher Zustand, kein zuséatzlicher
Raumbedarf.

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Keine grosseren baulichen Massnahmen am Gebaude, Hiittenweg bei den Ubergan-
gen auf dem Gletscher sicher stellen.

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder
e Gletschertrekking, Bergsteiger, Tourenskifahrer
e Junge Leute, Gruppen, Senioren

Optimierungspotential:

Attraktionen fir Gletschertrekking im Sommer erhdhen, allenfalls Schneeschuhlaufer
als mogliche Zielgruppe ins Auge fassen.

Ausblick ab 2018:
Veradnderungen im Zusammenhang mit Gletscherriickzug, Huttenzustieg?
Strategische Ziele:

e Keine baulichen Massnahmen am Gebaude, Huttenweg sicherstellen

e Neues Wassertanksystem visualisieren und den Gasten erlautern (Information
erhoht die Bereitschaft fur Mehrausgaben, Apell an ,,Gut-Mensch*)

e Aktuelle Nutzergruppen insbesondere Gletschertrekking starken, Zugangsbe-
schrieb allenfalls mit Klettersteig erganzen (Hinweis: Egon schopft das Poten-
tial der Huttenwerbung sehr gut aus = Vorbildfunktion flr andere Hutten?)




Trifthutte:

Zustand der Hitte 2014:

Guter baulicher Zustand, kein zusatzlicher Raumbedarf, Huttenweg problematisch

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Keine grosseren baulichen Massnahmen am Gebaude, Hiuttenweg sicher stellen

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder

e Wanderer, Bergsteiger, Tourenskifahrer, Junge Leute, Gruppen, beschrankt
Familien

Optimierungspotential:

e Attraktionen fur Wanderer und Gruppen rund um die Hutte (mehrtagige Auf-
enthalte unter der Woche fordern)

e Gruppenarbeitsraum schaffen (Alte Hutte?)

o Klettersteig

e Mangel: ,nur” ein Huttenzugang uber Wanderwege, d.h. keine Rundwande-
rungen maglich

Ausblick ab 2018:

Veradnderungen im Zusammenhang mit Triftstausee? Klrzerer Zustieg, Huttenweg?

Strategische Ziele:

e Keine baulichen Massnahmen am Gebaude, Hittenweg sicherstellen

e Aktuelle Nutzergruppen starken, Attraktivitat fir Gruppen (Ausbildung) férdern,
EU-Eco Label vermarkten.




Windegghitte:

Zustand der Hitte 2014:

Zustand zufriedenstellend. Raumangebot fur Huttenwart ungentigend. Huttenzu-
stiege in Ordnung.

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Momentan keine grosseren baulichen Massnahmen am Geb&ude notwendig. Projekt
Erweiterung und Umbau weiter verfolgen.

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder

e Wanderer, Bergsteiger, Familien, Gruppen, Schulen, Tagesbesucher (ab
Bergstation Triftbahn)

e Skitourenfahrer nur beschrankt.

Optimierungspotential:

Mehrere Huttenzustiege, Klettergarten, Rundwege und Wanderungen vermarkten.
Werbung fir Hochtouren.

Ausblick ab 2018:
Baustellen-Tourismus im Zusammenhang mit Triftstausee.
Strategische Ziele:

Realisierung Umbau und Erweiterung der Hitte. Aktuelle Nutzergruppen starken.
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Chalet Teufi:

Zustand der Hitte 2014:

Guter baulicher Zustand, Unterhaltsbedarf am Balkon, Gestalterische Massnahmen
notwendig (Wohnraum, Eingangsbereich)

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Aussentreppe. Fenstersanierung, allenfalls Heizungserneuerung, Umsetzung gestal-
terischer Massnahmen im Innenraum

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder
e Wanderer, Skifahrer, Festaktivitaten
e Gruppen (Schule, Vereine), Familien, Einzelpersonen

Optimierungspotential:

e Aussenraumgestaltung
e Vermarktung als Gruppenraum fir Feste
e Schulen und Institutionen anwerben (kommen oft mehrjahrig)

Ausblick ab 2018:
Die gleichen Ziele wie 2015 bis 2018
Strategische Ziele:

e Gestalterische Massnahmen, Komfort erhéhen um Nutzgruppen mit héheren
Ansprichen besser ansprechen zu kénnen (Vorsicht: Charakter bewahren,
Ferienhaus mit Charme)

e Werbung intensivieren (mit Klischees arbeiten: ,romantisches Chalet in den
Bergen und trotzdem nahe*)

e Auslastung steigern

11



Niderhornhiitte:

Zustand der Hitte 2014:
Gute Bausubstanz, einfach und alt. Genau das macht den Charakter der Hiitte aus.
Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:

Bauseitig: nur Kleinreparaturen unter Fr. 1000.- Der Holzkochherd wird in den nachs-
ten Jahren eine Reparatur brauchen (oder Ersatz).

Zielpublikum 2015 - 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder

e Ski- und Schneeschuhtourenganger
e Vermehrt Wanderer

e Vermehrt Kletterer

Optimierungspotential:

¢ Internetwerbung verbessern, Homepage ausbauen.
e Mehr als 400 Ubernachtungen pro Jahr erzielen
e Bekanntheitsgrad innerhalb der Sektion Bern erhéhen

Ausblick ab 2018:

Je nach der Entwicklung des anvisierten Zielpublikums soll ein gezielter Auf- und
Ausbau mit diesem erfolgen. Sollte die Belegung und damit der Kostendeckungsgrad
weiter zuriickgehen, muss eine Aufgabe der Hitte untersucht werden.

Strategische Ziele:

e Werbung fur Kletterer verbessern

e Mehr Wandergruppen (FaBe, KiBe usw.) anziehen

e Hiuttencharakter erhalten, kein Strom- oder Telefonanschluss, Heizen und Ko-
chen mit Holz.
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Rinderalphiitte:

Zustand der Hitte 2014:

Hutte in gutem Zustand, keine baulichen Massnahmen vorgesehen. (Falls solche an-
fallen sollten, ist der Senn Godi Knutti erste Ansprechperson.)

Baulicher Unterhaltsbedarf 2015 — 2018:
Keiner notwendig und vorgesehen.
Zielpublikum 2015 — 2018:

e Eigene Sektionsmitglieder
e Tourenskifahrer, Wanderer, Junge Leute (JO), Gruppen, Familien

Optimierungspotential:

e Steigerung der Auslastung der Hiitte.
e Stetige Instandhaltung der Infrastruktur (Kochen, Essen, Schlafen, usw.), um
den Kunden ein angenehmen Aufenthalt zu bieten.

Ausblick ab 2018:
Weiterbetrieb der Hutte im aktuellen Rahmen
Strategische Ziele:

e Vermehrte Nutzung durch Gruppen fordern. z.B. Lawinenkurse von anderen
Sektionen
e Die Jo und die Mitglieder animieren die Hutte mehr zu benutzen
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